Immer haufiger miissen Sie heute Entscheidungen unter hohem Zeitdruck und bei ungeniigender
Datenlage treffen. Das geschieht in einem VUKA- Umfeld (Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat und
Ambigiutét). Oft fuhrt dies zu ,reflexhaften’ Handlun- gen, die nicht immer optimale Ergebnisse
hervorbringen.

Diese ,Reflexe’ speisen sich aus zwei Quellen: zum einen aus dusseren Variablen - politische und
wirtschaftliche Situation, Ziele der eigenen Organisation/des eigenen Unternehmens, dkonomischen
und andere Zwangen.

Zweitens aus den inneren Variablen - eigene Pragung und Sozialisation, Art der Ausbildung und
beruflichen Erfahrung, der persénlichen kognitiven Muster und der Emotionalitat, sowie der
eigenen Korperlichkeit.

Unsere Erfahrung als Coaches zeigt, dal3 die inneren Quellen in der Regel unvollstédndig genutzt
werden. Im Alltag herrscht ein relativer Mangel an Rdumen, diese Quellen im Fiihrungsalltag
anzuzapfen.

Der LEADERSHIP CIRCLE STELLT EINEN SOLCHEN RAUM ZUR VERFUGUNG.

Dabei geht es uns um den bewussten Weg vom Reflex zur Reflexion und von der automatischen
Reaktion zur bewussten Aktion.

Um das wichtigste Fiihrungsinstrument - die eigene Person - optimal zu nutzen, bedarf es der
Scharfung der Wahrnehmung der inneren Variablen und die bewusste Einordnung und Bewertung
des Wahrgenommenen, um erst dann zu einer gezielten Aktion zu gelangen, die der jeweiligen
Fiihrungssituation optimal angemessen ist.
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