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INTRA-ROLLENKONFLIKT
Meine Rolle – z.B. Berufliche Rolle „Führungskraft“
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INTER-ROLLENKONFLIKT
Ich in meinen unterschiedlichen Rollen
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„Die ganze Welt ist Bühne. Und alle Frauen und Männer bloße Spieler.
Sie treten auf und gehen wieder ab. Sein Leben lang spielt einer manche 
Rollen, durch sieben Akte hin.“ 

DETAILS ÜBER DAS ROLLEN-MODELL

Das Rollen-Modell beschreibt die konzeptionelle Grundlage meiner Arbeit 
und bildet den Ausgangspunkt aller Angebote und Formate. Es beschreibt 
die Arbeit an dem Ort, wo innere und äußere Wirklichkeit aufeinandertref-
fen, nämlich in unseren beruflichen wie privaten Rollen.
 
Das Rollen-Modell bezieht sich auf die Theorie sozialer Rollen und ist eine 
Weiterentwicklung des  „Organizational Role Analysis Approach ORA“, der 
in den 50er Jahren am Tavistock Institute of Human Relations in London 
die psychodynamische Organisationsberatung begründete.

Das Rollen-Modell verbindet Kontext- und Situationsklärung mit innerer 
Klärung und bietet Orientierung, wie diese Gegensätze als strukturelle und 
gegebene Konfliktfelder in Einklang gebracht werden können für ein 
glückliches, zufriedenes und erfolgreiches Leben – privat und beruflich.

Es betrachtet das Individuum im System (äußere Wirklichkeit) und das 
System im Individuum (innere Wirklichkeit) gleichzeitig in einer Art dop-
pelter Achtsamkeit und stellt die Ausgangsfrage: Welche Kräfteverhältnis-
se regieren in der äußeren Welt, welche in der Seele? Ziel ist Stimmigkeit, 
als doppelte Übereinstimmung mit sich selbst und der Situation, wesens-
gemäß und situationsgerecht, welche Authentizität mit Professionalität 
durch eine dynamische Rollendistanz verbindet.

William Shakespeare „Wie es euch gefällt“, 2.Aufzug, 7. Szene
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„Sei in Übereinstimmung mit  
dir selbst. Und sei auch in  
Übereinstimmung mit der  
Wahrheit der Situation.“

Schultz von Thun


